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Rapport du conseil d’administration 


aux actionnaires 


Messieurs, 


Je suis heureux d’assister 4 la présente assemblée 
générale annuelle en ma nouvelle qualité de pré- 
sident, poste qui m’a été confié lors de la démis- 
sion de l’honorable Jules-A. Brillant comme 
président de la Société et président du Conseil. 


L’honorable Brillant, qui siege au Conseil depuis 
37 ans, a été l’un des principaux artisans de la 
fusion de Le Sun Trust Limitée et de la Société, 
en décembre 1949. Les années ont prouvé que 
cette fusion a été des plus fructueuses, confir- 
mant de ce fait la clairvoyance et la sagesse des 
administrateurs d’alors, dont quelques-uns sont 
encore parmi nous. Aussi les membres du conseil 
ont-ils fortement insisté aupres de l’honorable 
Brillant pour qu’il continue, a titre de Président 
d’honneur, de faire bénéficier notre organisation 
de ses sages conseils et de sa vaste expérience. 


Le 64e rapport annuel de la Société que nous 
vous soumettons par les présentes fait bien res- 
sortir sa marche ascendante ainsi que |’excellence 
de sa situation financiere. 


Le bilan 


L’actif total de la Société s’établit a plus de 434 
millions en 1966, comparativement a 414 millions 
en 1965 et a 132 millions lors de la fusion a la fin 
de 1949, soit une augmentation de plus du triple 
en 17 ans. 


Les dépdts de clients groupés sous la rubrique 
“Comptes garantis” sont passés de $36,895,300 en 
1965 a $43,619,922 en 1966, alors qu’ils n’étaient 
a la fin de 1949 que de $4,432,857. Les comptes de 
successions, fiducies, agences, etc. sont passés de 
$372,661,938 en 1965 a $386,105,426 en 1966 et, en 
1949, ils ne s’élevaient qu’a $125,346,317. 


L’actif disponible ou immédiatement réalisable 
comprend, en plus des encaisses et des fonds en 
banque, les préts remboursables a demande sur 
nantissement de valeurs, les titres en porte- 
feuille dont la moyenne des échéances est moins 
de 5 ans, les avances aux administrés, les comptes 
divers et le capital sur hypothéques da dans 
moins d’un an et forme un total de $36,987,124 
représentant, par rapport au montant de 
$43,619,922 de dépéts garantis, un degré de liqui- 
dité d’au-dela de 84%. 


C’est donc dire que votre Société a encore atta- 
ché une grande importance a sa liquidité. 


Les résultats d’opérations 


Les bénéfices nets de l’exercice s’établissent a 
$504,408 comparativement a $471,024 l’année pré- 
cédente et a $91,553 en 1949. Le gain net par 
action s’éleve a $1.68 en 1966 contre $1.57 en 
1965 et $0.30 en 1949. 


Les dividendes déclarés durant ]’année, a raison 
de $1.10 par action, ont atteint $330,000, une 
augmentation de $15,000 sur l’année 1965. 


Vu la baisse prononcée des valeurs mobiliéres au 
cours de l'année, vos administrateurs ont prélevé 
a meme le compte de profits et pertes une somme 
de $260,000 afin d’augmenter la réserve pour 
placements. 


Travaux de rénovation au siége social 


Les travaux de rénovation commencés il y a 
quelque temps ont été terminés au cours de cet 
exercice. Des locaux spacieux et modernes ont 
été mis a la disposition de la direction, des servi- 
ces des successions, des fiducies corporatives et 
des placements. Ces travaux ont été effectués 
dans le but d’améliorer la qualité des services a 
la clientele et l’atmospheére de travail des officiers 
et des employés. Vous trouverez dans le présent 
bilan quelques vignettes de nos nouveaux locaux. 


Le Conseil d’administration 


Vous serez appelés a ratifier s’il y a lieu trois 
reglements adoptés par le Conseil d’adminis- 
tration : 


Le Reglement no 35 — pour fixer le nombre des 
administrateurs de la Société a 19 — (annulant 
un reglement antérieur portant le méme no 35 
qui fixait le nombre des administrateurs de la 
Société a 21). 


Le Reglement no 36 — concernant la formation 
du comité exécutif — (annulant un réglement 
antérieur portant le méme numéro 36 et ayant 
trait a la formation des comités exécutifs de 
Montréal et de Québec). 


Le Reglement no 38 — concernant la formation 
d’un comité consultatif siégeant 4 Québec. 


Plusieurs autres changements ont été effectués 
au sein du Conseil au cours de 1966. Le jour 
méme de la derniére assemblée annuelle, nous 
apprenions avec regret le décés de l’hon. P. H. 
Bouffard, administrateur de la Société depuis 
1951, a laquelle il avait apporté son dévouement, 
son expérience et ses précieux conseils. 


L’honorable Edouard Asselin a été appelé a siéger 
comme président du Conseil, M. Jacques Brillant 
est devenu président de l’Exécutif et premier 
vice-président, Me Lavery Sirois et M. Bernard 
Lechartier ont été nommés vice-présidents et 
M. Aubert Brillant administrateur. 


Nous avons bénéficié, comme par le passé, des 
directives et des avis éclairés des membres dé- 
voués de notre Conseil d’administration qui ont 
contribué dans une large mesure aux résultats 
satisfaisants de la Société. 


La direction 


M. Jacques St-Aubin a été promu au poste de 
directeur général et M. J. H. Chrétien, qui était 


Salle du Conseil 


vice-président et directeur général, demeure vice- 
président. 


MM. Georges E. Marchand et Gérard Laverdiére 
ont été promus respectivement gérant de la suc- 
cursale de Montréal et de Québec. M. Laverdiere 
remplace M. Henri de Cazes lequel a pris sa 
retraite mais demeure administrateur de la 
Societe. 


Le personnel 


Vous voudrez sans doute vous joindre a moi pour 
remercier les membres du personnel de leur zele 
et de l’efficacité des services rendus au cours de 
l’année. Grace a la qualité de nos services et avec 
le concours des actionnaires, nous sommes con- 
vaincus que la Société continuera a progresser 
comme dans les années passées. 


ARTHUR SIMARD 
Président 


10 ans de progres 


GAIN NET 


560 


520 


480 


440 


400 


360 


En mille dollars 


320 


280 


240 


Chiffres comparatifs 1966 
Revenusti sno $ 2,078,535. 
Gain nets 504,408. 
Gain par action ...... 1.68 ** 
Dividende 

Paraction wea 1.10 
Réserve générale .... 2,500,000. 


Actifs sous 
administration..... 434,500,000. 


*sur 238,750 actions 
**sur 300.000 actions 


1956 


860,986. 


245,967. 


{Mabey 


0.60 


1,000,000. 


222,500,000. 


Rapport des vérificateurs 


Aux actionnaires, 
Société d’Administration et de Fiducie, 
MONTREAL. 


Nous avons examiné le bilan de la Société d’Administra- 
tion et de Fiducie au 31 décembre 1966 et le compte de 
profits et pertes pour ]’année terminée a cette date et 
nous avons obtenu tous les renseignements et explica- 
tions que nous avons demandés. A cet égard, nous avons 
aussi examiné pour la méme période le rapport authen- 
tiqué par MM. Peat, Marwick, Mitchell & ComnGAr 
représentant la situation financiére de la succursale de 
Winnipeg. 


Notre examen a comporté une revue générale des procé- 
dés comptables et tels sondages des livres et piéces 
comptables et autres preuves a l’appui que nous avons 
considéré nécessaires dans les circonstances. 


Les valeurs et fonds détenus par la Société, tant pour 
son compte que pour celui des fiducies qu’elle adminis- 
tre, ont été contrdlés au cours de l]’année. Les valeurs et 
fonds en garde et en fiducie sont tenus séparément des 
valeurs et fonds de la Société et sont portés aux livres 
de celle-ci de facon a indiquer le compte auquel ils 
appartiennent. 


A notre avis, d’apres nos renseignements et les explica- 
tions qui nous ont été données et d’apreés ce qu’indiquent 
les livres de la Société, le bilan ci-annexé et le compte de 
profits et pertes s’y rapportant sont dressés correcte- 
ment et révelent l’état véritable et exact des affaires de 
la Société au 31 décembre 1966, ainsi que le résultat de 
ses opérations pour l’année terminée a cette date. 


Courtois, Fredette, Charette & Cie 
Comptables Agréés. 


Montréal, le 23 janvier 1967. 


Attribution du revenu par dollar 


Surplus 08¢ Prana ttt 88S aay 


Taxes 13¢ 


Dividendes 16¢ 


Frais Généraux 63¢ 


Bilan comparatif au 31 décembre 


ACTIF 1966 1965 
Encaisse et fonds en banque ....20see- eee NTR ER TENS areca 1S $ 4,947,568. ___$ 4,055,959. 
Yerets sur nantissement de valeurs et LILES ud sees eee nee 7,623,679. 10,248,385. 
Avances aux administrés ......... Aaj ee Rea Piers S| Sntre 408,259. 474,269. 
Honoraires, intéréts et comptes divers-vocas scent cree 528,721. 414,753. 
Titres en portefeuille (n’excédant pas la valeur du marché) 
Obligations du Canada, provinces et garanties par les gouvernements 7,611,201. 1,419,493. 
Autres Ob |i gations: ...eeevesees eee esesssennseeseesnestneenasetnseeaeenneeeuaennae 11,428,122. 9,640,676. 
Actions wi ac UL ee RAG Os ae 1,531,574. 1,694,068. 


$ 34,079,124. -——$ 27,947,603. 


t Préts hypothécaires ssasdscbstsaasclbsschissscts soturtseatinleceaischactsctsiicacsslicutandene Ae | Sa gaa S aan ee ee 
Immeubles, pour revendre ui jg Ne pet ec cee ree eee ee 125,503. 94,403. 
Batisse, mobilier, accessoires et votites de siireté, (Valeur dépréciée) .... 212,037. 102,975. 


$ 48,550,792. $$ 41,985,497. 


Comptes des successions, fiducies, agences et valeurs en garde ..............  $386,105,426.  $372,661,938. 


$434,656,218.  $414,647,435. 


Pour le Conseil d’Administration 


Arthur Simard, président 


Jacques Brillant, premier vice-président 


PASSIF : | | 1966 1965 
PO ANG I lar Ver Sane atest okey ates Pd ee VC Oy edie 128,708. $  =©185,478. 
IDES SUE es Ls PEAR a VE a Fo) ee tea em Ree fierce fe arr eee 195,000. 195,000. 
dys stil 1 EVEN is esis e Ue patoniater Suet Uvendhaiisseeesesesti ens 225,133. 237,879. 


eve eciLiCles yin hn nur 6 tei ep cam an eeagictcstnen nce licts 125,267.  —»-_—:129, 486. 


K Comptes garantis — Certificats de placements €t AUtLeSs ....cccccsccesreceeres 43,619,922. 36,895,300. 


Capital — actions et surplus 


Autorisé: 


600,000 actions d’une valeur au pair de $5.00 chacune ........ $3,000,000. 


Emis et payé: : 
Be Oe CHONG ce sin piaakunl okie eae aan, diac yamine Sey DOO, 0002. f1,500,000, 
Be MCC Tala Sain. cr st yunactigd. sdecuuitaci mek tgahiotand eevee ataacreecbieete tend eetargctesns oes 2,500,000. 2,500,000. 


Bode dh COMmple Ce Prorits, Cb: PETES: vr avetemssceiec ees ssavissseticsrseosdtesscaalensss 256,762. 342,354. 


$ 48,550,792.  $ 41,985,497. 


== —— 


$414,647,435. — 


Comptes des successions, fiducies, agences et valeurs en garde ............... $386,105,426. 


Montréal,le 23 janvier 1967 


Compte des profits et pertes 


Pour l’exercice terminé le 31 décembre 1966 


Solde créditeur: 


au 31 décembre 1965 


Ajouter: 


Reem e eee eee n meee eee wena eases ees OH EHH Ee EES se Se SEDO ESTEE E SHEET EEEEeeEEEees ees 


Gain net des opérations pour. année [9667.5 ui cceece rcs ee te reg eee 


Déduire: 


Dividendes déclarés durant l année 1966.) ee eee 


Viré' a la réserve-placements: “accitasasetoeiastcses eee ee eh ee eee 


(pour tenir lieu des fluctuations du marché des valeurs mobiliéres) 


Solde créditeur: 


au 31 décembre 1966 


eee eee eee eee E EE REE EERE EES R HEE E EEE HEHEHE EHS a EEE eee eaa sees nase een eees 


Pourcentage du total des actifs 
Compte capital et comptes garantis 


Encaisse et fonds en banque, préts sur nantissement de valeurs et autres 


Avatices aux administrésy ce ee ee eee 


Honoraires,, intérets ‘et-comptes divers c.n.acc.ss nee ee ee 


Tatres?en,portefeuille;. ete, oo sarccskte ee ee ee 


Préts hypothécaires — 


capital :remboursable dans’ moins Un ani 


capital remboutsabletapres Un al s.i0nc ee 


Immeubles pour revendre 


PPO eRe OOO eee eee EEE OEE EEE C EEE EEE OEE OOOO ESCO DCEO DEO EEE OOS SOL Ce Ce ernneeleDOS 


SOOM Omer eee ese reser eeeseeeesaseesssseeeseee 


FAP L ARTS ELECT CLIN A ASANO UNDE OS HH SUsie'e ES ase MNP D SKE Shs VSS 6 Ke.06 66 HEMPRD Peas bRRD RSME Seba au ciehet saunas 


$ 330,000. — 
260,000. 


$342,354. 


504,408. 
$846,762. 


590,000. 


$256,762. 


25.89% 
0.84% 
1.09% 

42.36% 


6.00% 
23.12% 
0.26% 
0.44% 


100. % 


ACTIFS ADMINISTRES En millions de dollars 


Résultats des opérations 1966 1965 
Revenus bruts ....... $2,078,535. $2,068,695. 
Ce iain bate| se aemee ames 504,408. 471,024. 
Gain par action ...... 1.68 Gay 
Dividendes \...c..0-2.:. 330,000. 315,000. 
PAraciiOlmn meas 1.10 1,05 


EEXCEGEMNT: ss) attseuseer-tss 174,408. 156,024. 1957 58 59 


Les travaux de rénovation, commencés 
il y a trois ans, sont maintenant complétés. 


Ci-contre vignettes montrant 
certains bureaux et les halls d’entrée. 


Bureau du Président 
La réception — Direction 


1. 
oe 
3. Secrétariat 
4, 


Réception — Services des 
Fiducies Corporatives et des 
Successions. 


Nos services 


Pour les particuliers 


PROGRAMME SUCCESSORAL 
analyse de successions 


EXECUTEUR TESTAMENTAIRE 
et procureur pour le compte d’exécuteurs 
testamentaires ou d’héritiers 


ADMINISTRATEUR, AGENT, MANDATAIRE ET FIDUCIAIRE, 
en vertu d’actes de fiducies diverses 


TUTELLE, CURATELLE ET SEQUESTRE 


PLAN D’EPARGNE-RETRAITE 


Pour les sociétés 


FIDUCIAIRE ET REGISTRAIRE 
d’émissions d’obligations et autres titres 


AGENT DE TRANSFERT ET REGISTRAIRE 
d’émissions d’actions 


AGENTS POUR LE PAIEMENT 
de dividendes et intéréts 


FIDUCIAIRE ET DEPOSITAIRE 
de fondations charitables 
de fonds de bienfaisance 
de fonds de dotation 
de fonds de pension 


En général 

RENSEIGNEMENTS FINANCIERS 

ACHAT ET VENTE DE VALEURS 
PLACEMENT SUR VALEURS MOBILIERES 


GESTION DE PORTEFEUILLE 
pour individus, corporations, 
clubs de placements, etc. 


GARDE DE VALEURS 
encaissement de coupons et dividendes 


PERCEPTION 
de revenus, intéréts, impots de répartition 


CERTIFICATS DE PLACEMENTS GARANTIS 


DEPOTS GARANTIS 
a demande ou a terme productifs d’intéréts 


PRETS SUR GAGES ET NANTISSEMENT DE VALEURS 
PRETS SUR HYPOTHEQUES 


EVALUATION, ACHAT, VENTE ET 
ADMINISTRATION D’IMMEUBLES 


SECRETARIAT, COMPTABILITES DIVERSES 
LOCATION DE COFFRETS DE SURETE 
LIQUIDATEUR ET SYNDIC AUTORISE 


SERVICES D’ACTUARIAT 
pour le fonds de pension, programme de 


participation aux profits et divers autres bénéfices 


aul Goaseljny_m.njare 
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Titulaires des principaux services 


SUCCESSIONS, FIDUCIES, TUTELLES ET CURATELLES 


FRIDOLIN BERUBE 
JEAN-PAUL PROULX 
GASTON POULIOT, avocat, m.sc.c. 


PIERRE ROMPRE, b.a., m.sc.c. 
JEAN-CLAUDE MORRISSET, notaire 
JACQUES A. GOUDREAULT, m.sc.c. 


FIDUCIES CORPORATIVES, AGENCES DIVERSES ET MANDATS 


GEORGES E. MARCHAND, baa., ILL, l.sc.com. PIERRE AUDET, avocat 


DEPOTS A INTERETS ET PLACEMENTS SUR VALEURS MOBILIERES 


CLEMENT MARION 
CLAUDE DALPHOND, b.sc.com. 


GARDE DE TITRES ET PERCEPTION DE REVENUS 


GUY LOISELEE 
ALBERT DUROCHER 


MARC O. PAQUET 
CHARLES LAFLAMME, b.a., m.sc.c. 


ROGER ROBERGE 
MARCEL COTE 


PRETS SUR HYPOTHEQUES, ADMINISTRATION, EVALUATION, ACHAT ET VENTE D’IMMEUBLES 

RICHARD MASSICOTTE, notaire JEAN-CLAUDE MORRISSET, notaire 
ROGER LOYER MAURICE CHAREST 

JULES LAMY MARCEL DOMBROWSKI 

RENE DEVAULT FERNAND FRECHET 

HONORE DECARIE 


SECRETARIAT, COMPTABILITES DIVERSES 
AIME BRANCHAUD 

GUY BRODEUR 

LOUIS PERRON 


ANDRE LEMIEUX, r.ia. 
MARC ANDRE FORTIER 


AGENCES DE TRANSFERTS ET REGISTRAIRES 
JEAN BENOIT JULIENNE FORTIER 


JANINE MORIN 


FONDS DE PENSION 


C. GRAVELINE, f.s.a., actuaire-conseil 
ROBERT ROCHELEAU, l.sc.com., c.a. 


YVES GUERARD, f.s.a., actuaire -conseil 


RELATIONS EXTERIEURES ET EXPANSION DES AFFAIRES 


J. ROGER PICOTTE RAYMOND LEVESQUE, baa., c.a. 


CHEFS DU PERSONNEL 


ANATOLE COTE, baa., L.sc.com., adm. p. MARC O. PAQUET 


Nos dépliants... 


Vos droits de succession 


Un tableau réunissant en un seul montant les 
droits exigés sur les successions d’une valeur 
nette se situant entre $50,000. et $2,000,000. 
suivi d’un exposé général des taux de l’impét 
sur les dons. 


Vos certificats de placements garantis 


Un exposé simple expliquant la facon pour des 
entreprises et pour des individus de faire 
fructifier des liquidités inactives pour une 
période de temps prévisible, 4 court ou 
moyen terme. 


Vos problemes d’immeubles 


Voyez comment la SAF peut vous décharger 
du fardeau d’administrer un ou plusieurs 
immeubles et pourquoi vous trouverez avantage 
a vous prévaloir des services de la SAF en 
matiére d’achats et de ventes d’immeubles. 


...a votre disposition 


Vos placements mobiliers 


Les services d’experts en valeurs mobiliéres 
peuvent vous faire réaliser des profits 
intéressants et vous éviter des pertes 
appréciables. La collaboration de spécialistes 
impartiaux et de votre courtier assure a votre 
portefeuille de valeurs un maximum de 
rendement pour un minimum de risques. 


Vos certificats d’épargne garantis 


Un moyen avantageux d’augmenter le 
rendement des liquidités tout en les conservant 


A DEMANDE. 


Nos services aux compagnies 


Nombreux sont les services offerts par la SAF 
aux corporations: fiduciaire d’émissions 
d’obligations, agent de transfert et registraire 
d’émissions d’actions, fiduciaire de conventions 
d’achat et de vente, gestion de fonds mutuels, 
dépositaire de droits miniers, etc. 


Votre programme successoral 


Seul un programme successoral répondant a 
vos besoins fera en sorte que vos biens ne 
meurent avec vous. L’avenir de votre famille est 
entre les mains de l’exécuteur testamentaire que 
vous aurez choisi. Consultez nos spécialistes. 


Vos vieux jours a méme votre imp6ét 


Complétez grace aux facilités que vous accordent 
les lois fiscales le programme de sécurité de 
votre vieillesse en participant au plan 
d’épargne-retraite de la SAF. Géré par des 
spécialistes, le plan par son rendement élevé 
complete la protection de base offerte par les 
caisses de retraite de l’Etat. 


Outre les dépliants ci-dessus, la SAF vous fera 
parvenir avec ses compliments les brochures et 
imprimés suivants: ‘Succession et Assurance-Vie”, 
“Vos valeurs en Sdreté”’, “Nos Services”, 
“Guide-Impot 1967”. 
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LES BIENS CONFIES A LA 
SOCIETE D’ADMINISTRATION ET DE FIDUCIE 


Recoivent une prompte attention 
Sont administrés avec impartialité 


Bénéficient d’une administration permanente 
et spécialisée 


Sont séparés de l’actif propre de notre société 
Sont assurés d’une double protection 

Sont soumis a une surveillance constante 
Sont gérés en toute discrétion 


Font l’objet de rapports détaillés et périodiques 


C’est la coutume de notre Société de continuer le 
ministere du notaire ou de l’avocat du client 
qui nous confie une affaire. 


POURQUOI NOMMER 
SOCIETE D’ADMINISTRATION ET DE FIDUCIE 


EXECUTEUR TESTAMENTAIRE 
DE VOTRE SUCCESSION 


Notre Société est permanente, a l’encontre des 
exécuteurs privés qui restent toujours exposes 
aux hasards de la vie et 4a une mort prématurée. 


Elle est solvable et impartiale, l’intérét de sa 
mission la guidant par-dessus tout dans ses 
décisions. 


L’expérience de son conseil d’administration 
et la compétence de son personnel exécutif la 
mettent a l’abri des erreurs toujours a 
redouter chez des exécuteurs et fiduciaires 
inexpérimentés. 


Les placements qu'elle effectue sont faits avec 
prudence et a des conditions particulierement 
avantageuses. 


Les sources d'information dont elle dispose 
et dont elle fait bénéficier ses clients ne sont 
pas toujours a la portée des particuliers. 


Ses bureaux sont accessibles en tout temps, 
sauf les jours fériés. 


Grace a son organisation, elle peut compter 
sur les services d’experts en matiéres 
juridiques, comptables et financiéres. 

Elle rend compte de son administration 


périodiquement et en détails 4 chacun de 
ses clients. 


Fed Gael sve 


Service des Fiducies Corporatives 


Voute spécialement construite pour 
les valeurs mobilieres de la Société 
et de ses administrés. 
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